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Karriere mit mehr Freiraum

Immer mehr Unternehmen richten auch fur Viter familienfreundliche Arbeitsplitze ein.

Andreas Schulte
KoéIn

tirsorglich kiimmert man

sich bei Anton Schénber-

ger Stahlbau & Metalltech-

nik im oberpfilzischen

Schwarzach um die Be-
schiftigten. Die iiberwiegend minn-
liche Belegschaft geniefit einige fami-
lienfreundliche Extras: Lebensar-
beitszeitkonten ermoglichen flexible
Arbeitszeiten. Frischgebackene Viter
kénnen mit angesammelten Uber-
stunden Auszeiten nehmen. Fiir die
Einschulungvon Kindern gibt es Son-
derurlaub. Undvergessliche Beschif-
tigte werden vom Unternehmen so-
gar an den Hochzeitstag erinnert.
»unsere Mitarbeiter sind oft lange auf
Montage und miissen kurzfristig ein-
springen“, sagt Geschéftsfiihrerin Sa-
bine Schonberger. ,,Die familien-
freundlichen Zusatzangebote sind
die Gegenleistung dafiir.“

Doch nicht nur die Beschiftigten
profitieren, auch fiir die Firma zahlt
es sich aus, solche Privilegien zu ge-
wihren. ,Mitarbeiterfluktuation
gibt es bei uns nicht“, sagt Schonber-
ger. Dabei steht die Firma mit einem
renommierten Arbeitgeber im direk-
ten Wettbewerb um die besten Fach-
krifte: Der Autobauer BMW produ-
ziert gleich nebenan in Wackersdorf.
Schonberger zahlt nach eigenen An-
gaben vergleichbare Lohne wie
BMW - doch sie weif3, dass das allein
nicht reicht. ,,Viele Arbeitskrifte be-
werben sich bei uns, weil sie von un-
serer Familienfreundlichkeit gehort
haben. Diese Bonbons sind im
Kampf um Fachkrifte entschei-
dend.“

Schénbergers Engagement ist bei-
spielhaft in einer Zeit, in der mehr
und mehr Viter eine aktivere Rolle
in der Familie anstreben. Diesen
Trend stellt die Hamburger Unter-
nehmensberatung Viter gGmbH in
einer Studie fest. Auch die Politik er-
kennt den Wert viterfreundlicher
Arbeitsplitze. Nordrhein-Westfalens
Familienministerin Ute Schéfer etwa
kiindigte Anfang Februar einen Fa-
miliengipfel an.

Unternehmen, Kommunen und Ver-
bénde sollen dabei die Frage nach
der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf diskutieren. Betreuungsplitze
fiir Kinder alleine reichten nicht,
sagte die Ministerin. ,,Wir miissen
nicht nur Frauen, sondern auch
Minnern gute Vereinbarkeitskon-
zepte ermoglichen.“ Einige Mittel-
standler zeigen schon jetzt, wie die
aussehen konnten.

Die Hamburger Agentur fiir digita-
le Kommunikation Ministry ermé&g-
licht es Fiihrungskriften, in Teilzeit
zu arbeiten. Bislang sind drei Mitar-
beiter mit Personalverantwortung
jeweils zwei Monate lang in Eltern-
zeit gegangen. ,,Wir haben das aufge-
fangen, indem die Geschiftsfiihrer
einen Teil der Aufgaben im Tagesge-
schift erfiillt haben und zugleich die
Juniorprojektleiter mehr Verantwor-
tung iibernommenen haben®, erldu-
tert Geschiftsfiihrer Andreas Oll-
mann. Das werde bei der Projektpla-
nung mit dem Kunden so
abgesprochen. ,,Man muss es ihnen
erkliren, aber dann finden sie es

gut.”
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Vater mit Kind im Schwimmbad: Firmen ermdglichen flexible Arbeitszeiten.

HEIMARBEIT
WENIG BELIEBT

Riickgang Trotz der allge-
meinen Forderung nach fle-
xibleren Arbeitsbedingun-
gen sinkt die Zahl der
Heimarbeiter in Deutsch-
land. 4,7 Millionen Erwerbs-
tatige haben ihren Beruf im
Jahr 2012 hauptsachlich
oder gelegentlich zu Hause
ausgelbt - rund 800 000
weniger als noch 2008. Das
hat das Deutsche Institut fur
Wirtschaftsforschung (DIW)
in einer Studie ermittelt.

Gegen den Trend Im EU-
Vergleich befindet sich
Deutschland beim Anteil der
Heimarbeiter damit im unte-
ren Drittel. Die Studie liefert
keine eindeutige Erklarung
daflr, warum die Zahl der
Heimarbeiter in Deutsch-
land seit 2008 kontinuier-
lich zurickgeht - trotz bes-
serer technischer
Voraussetzungen flr das
Home-Office. Studienleiter
Karl Brenke vermutet, dass
unterschiedliche Unterneh-
menskulturen den Aus-
schlag geben. In hiesigen
Firmen herrsche ein Anwe-
senheitswahn. In Europa
insgesamt ist die Zahl derje-
nigen gestiegen, die von zu
Hause aus arbeiten.

Ministry hat 50 Mitarbeiter - die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sei ein ,,zentraler Wert“. Deshalb be-
miiht man sich um eine Kernarbeits-
zeit zwischen neun und 18 Uhr. Das
kommt Vitern entgegen. Tatsichlich
geben laut Viter-gGmbH-Studie 91,5
Prozent der Viter an, auch in der
Woche Zeit fiir die Familie haben zu
wollen. Wichtig sei es, Kunden
grofitmoglich als Partner in das Pro-
jekt einzubeziehen, sagt Ollmann.
,Dann verstehen sie auch, warum
man nicht stindig um 21 Uhr noch
erreichbar ist.“

Langst nicht jeder mittelstandi-
sche Arbeitgeber denkt wie Oll-
mann. ,,Das Verstindnis fiir die bes-
sere Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie wichst erst allmihlich”, sagt
Marcus Schmitz, Geschiftsfiihrer
der Organisationsberatung IGS in

Viel Arbeit

%

Werden Kunden
eingebunden, dann
verstehen sie, warum
man nicht stindig um
21 Uhr erreichbar ist.

Andreas Ollmann,
Geschéftsfuhrer Ministry

Noch bevorzugen die meisten Vater den Vollzeitjob

In diesem Beschéftigungsverhaltnis stehen Vater
Umfrage unter 501 Vatern in Nordrhein-Westfalen

83%
Vollzeit

_/

Anteile

in Prozent

9% 61%
Nicht bis zu 48 Std.
erwerbstatig

7% 3%
Teilzeit
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weniger als 25 Std.

Koln. Mancher Chef drohe schon
mit einem Karriereknick, wenn eine
Fiihrungskraft auf die Idee komme,
Elternzeit zu nehmen. Viele Beschif-
tigte denken offenbar dhnlich. 17
Prozent der Mianner wollen zwar ih-
re Arbeitszeit reduzieren. Aber sie
tun es nicht, weil sie es vor allem we-
gen des hohen Arbeitsaufkommens
fiir nicht machbar halten. Das ist das
Ergebnis einer Studie des For-
schungszentrums Familienbewusste
Personalpolitik der Universitit
Miinster.

Wie sich Arbeitslasten besser vertei-
len lassen, zeigt der Medizintechnik-
hersteller Gambro Dialysatoren im
schwibischen Hechingen. Durch ei-
nen flexiblen Einsatzplan der Arbei-
ter nimmt das Unternehmen Ab-
schied von einem starren Schichtbe-
trieb. So arbeitet ein Teil der
Beschiftigten im wochentlichen
Wechsel: eine Woche arbeiten, eine
Woche frei. Viele Angestellte haben
eine halbe Stelle - sie konnen dann
auch vier Stunden téglich arbeiten
und sich zu zweit eine Stelle teilen.
Spezielle Wochenendkrifte sind nur
samstags und sonntags aktiv. Insge-
samt betrégt die Teilzeitquote bei
Gambro rund 35 Prozent.

Experte Schmitz sieht Mittelstdnd-
ler wie Gambro dank attraktiver Ar-
beitsplitze im Vorteil beim Wettbe-
werb um Fachkrifte. ,,Durch den
kurzen Draht zum Geschiftsfiihrer
lassen sich Unternehmensstruktu-
ren deutlich leichter verdndern als in
einem Groffunternehmen.“

Damit Familienbetriebe diese
Chance nicht verpassen, schalten
sich mittlerweile auch Berufsver-
binde und die IHKs ein. ,,Beide bie-
ten kleinen und mittelstindischen
Unternehmen viele Moglichkeiten
zur Aufkldrung fiir die Schaffung
und Gestaltung familienfreundli-
cher Arbeitsplitze“, sagt Schmitz.
Auch Gewerkschaften bieten Kurse
und Workshops fiir eine viter-
freundliche Personalpolitik in Un-
ternehmen.

Das scheint bitter nétig: Dennvon
alleine wiirden die Arbeitgeber nur
selten aktiv, sagt Schmitz. ,,Die meis-
ten Ideen kommen von den Vitern.“
Etwa wenn es darum gehe, anwe-
senheitsorientierte Arbeitsplitze
durch ergebnisorientierte zu erset-
zen. Dabei hitte das fiir die Arbeitge-
ber gar einen finanziellen Reiz: ,, Wer
zeitlich und ortlich flexibel arbeiten
kann, ist oft auch bereit, auf einen
Teil des Gehalts zu verzichten.“

Diesen Beschéaftigungsumfang wiinschen sie sich pro Woche
Umfrage unter 442 Vatern in Nordrhein-Westfalen

24 %
mehr als 48 Std.
Anteile
in Prozent
12%
bis zu 37 Std.
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